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Zaskoczyla Pana podwyzka pensji minimalnej do 2 tys. z1? Co Pan o sadzi o
takiej decyzji rzadu?

Bardzo odwazna decyzja. Dzi¢ki prostemu zabiegowi administracyjnemu staniemy si¢
jednym z liderow UE pod wzgledem relacji ptacy minimalne; do $redniego
wynagrodzenia. Szkoda tylko, ze nie dotyczy to podwyzek wynagrodzenia $redniego
w sferze budzetowej, bo dzieki temu szybko spehityby si¢ obietnice ptacowe ministra
Mateusza Morawieckiego. Z punktu widzenia ekonomicznego decyzje takie niosg ze
sobg wiele niewiadomych, bo wynagrodzenia zawsze sa pochodng stanu gospodarki,
czyli tego co dany kraj wyprodukuje, a pod wzgledem wielkosci PKB na osobe
jestesmy znacznie ponizej $redniej dla UE. Patrzac na ta decyzje ze spolecznego
punktu widzenia jest ona korzystna dla osoéb z niskimi dochodami. Jednak
zdecydowanie lepszym rozwigzaniem jest wdrazanie takich mechanizméw rynku
pracy, by nikt nie byl zainteresowany pracg za stawki minimalne. Nie wiem jak
zacheci¢ nasze wtadze do takiego sposobu myslenia o osobach otrzymujacych stawki
minimalne.

Czy taka podwyzka zmniejszy nierownosci spoleczne, biorac pod uwage, ze
dominanta zarobkow w Polsce wynosi niecale 2,5 tys. zI?

Co do nierownosci spotecznych to warto przypomnie¢, ze W ostatnich 8 latach z roku
na rok sg one coraz mniejsze. Pod tym wzglgdem nie odbiegamy od innych krajow
UE. Na pewno podwyzka ta poprawi sytuacj¢ pracownikow otrzymujacych najnizsza
ptace, ale jak wynika z danych GUS dotyczy to tylko niecatych 8% pracujacych.
Z kolei, korygujac dane GUS o wielko$¢ szarej strefy wynagrodzen okazuje sig, ze
ptaca minimalna dotyczy nie wigcej niz 4% pracujacych.

Problem nierownosci to nie tylko kwestia pienigdzy. Osoby o najnizszych dochodach
najczesciej funkcjonujg na obrzezach zycia spotecznego 1 bardziej wymagaja wsparcia
edukacyjnego, psychologicznego, a nie tylko finansowego. Jezeli powaznie chcemy
mysle¢ o zredukowaniu nieréwnosci, to musimy zainwestowaé¢ w ogélny rozwdj tych
0sOb, pomdc im w skroceniu dystansu dzielgcego ich do innych grup spotecznych.

Pensja minimalna wzrosnie o 8,1 proc. To wcale nie tak duzo. W 2008 roku
mieliSmy wzrost o 20,3 proc., w 2009 o 13,3 proc. Jakie moga by¢ konsekwencje
zapowiedzianej podwyzki dla polskiej gospodarki?

Tak jak wspomnialem wcze$niej ptaca minimalna dotyczy tylko niewielkiej czg$ci
pracujacych i prawdopodobnie gospodarka sobie z tym poradzi.



Rzad podwyzszy pensj¢ minimalng oraz wprowadzi minimalng stawke 12 zl za
godzine pracy na zlecenie (co prawda 27 czerwca 2016 Wiceminister rodziny,
pracy i polityki spolecznej Stanistaw Szwed mowil w Polskim Radiu 24 o stawce
13 z1). Czy to jest dobre rozwiazanie i czy taka ingerencja panstwa przelozy si¢ na
wzrost dobrobytu Polakow?

Rozwigzanie to jest potrzebne i na pewno korzystne dla pracownikow, ale jest jeszcze
druga strona medalu, czyli pracodawcy - cz¢$¢ z nich pewno nie bedzie zadowolona.
Znacznie prostszym sposobem na tak rozumiany wzrost wynagrodzen jest obnizka
danin publicznych naktadanych na ptace. Wystarczy 0 20-30 proc. obnizy¢ podatki
I sktadki, a nasze dochody poszybuja w gore. Panstwo jest najwigkszym pracodawca,
wiec wystarczy da¢ wszystkim podwyzki 1 bedziemy bogatsi. Dlaczego panstwo tego
nie robi, dlaczego odmawia podwyzek pielggniarkom czy lekarzom rezydentom? Bo je
na to nie sta¢. Wiadze powinny si¢ wigc zastanowi¢, czy prywatnych przedsigbiorcow
bedzie na to sta¢. W tej chwili juz wiadomo, ze nie wszystkich.

Co powinno decydowac o wysokosci wynagrodzenia — czy rynek czy ustawa?
Bezwzglednie rynek. Placa to cena jaka placg pracodawcy za nasze umiejetnosci
I kompetencje, i to my sami powinniSmy decydowac za ile chcemy je sprzedawac.
Panstwo nie moze kontrolowaé¢ wszystkiego. Przyktadowo, co zrobig ci, ktorzy
chcieliby pracowaé np. za 10 zt? W Polsce na pewno jest wiele osob, ktére chetnie
podejma prace za 8 czylO zi, ale panstwo im nie pozwoli. Co zrobig? Co zrobig
studenci, ktorzy chcg w wakacje dorobi¢? Co zrobig pracownicy wykonujacy prace
0 nizszej wartosci? Co zrobig ci, ktoérych praca nie jest tyle warta?

Przeniosg si¢ do szarej strefy.

Cze$¢ rynku pracy na pewno. I wtedy panstwo straci. Pamigtajmy, ze jezeli panstwo
dokonuje wyceny wartosci pracy, to jest to ingerowanie W relacje biznesowe innych,
to jest narzucanie im regut silniejszego.

A jesli rynek wyceni niektore prace na 5 zt za godzine? To 40 zl dniowki, czyli ok.
850 zl miesi¢cznie. Mniej niz wynosi minimum socjalne.

Na pewno jest to niedopuszczalne 1 bezwzglednie nalezy zapobiega¢ takim sytuacjom.
Niestety nie wiemy, ilu oséb to dotyczy, nie wiemy dlaczego podpisuja takg umowe.
| od tego zaczatbym dyskusj¢ na ten temat. Ile takich osob jest, kto to jest, dlaczego
decyduje si¢ na prac¢ za tak mate wynagrodzenie? Przypomne, ze obecnie ptaca
minimalna to 1850 PLN za 168 godzin pracy co daje 11 zl na godzing. Jezeli kto$
pracuje na etacie i dostaje mniej, to co robi Panstwowa Inspekcja Pracy, co robig
wladze aby zapobiega¢ patologiom? Kiedy§ w Polsce wprowadzono zasade, ze
przetargi rozstrzygane sa w oparciu o kryterium najnizszej ceny. By¢ moze w ten
posredni sposéb panstwo zmusza pracodawcow do obnizania kosztow pracy. Ceny
materiatow wszedzie sa podobne, a pracodawcy walczac o kontrakty obnizaja stawki
za prac¢. Moim zdaniem to jest jedng z gtownych przyczyn patologii, o ktorych pani
mowi.



Polacy zarabiaja malo?

To zalezy z kim si¢ porownamy. Jezeli za punkt odniesienia przyjmiemy S$rednig dla
krajow UE, to zarabiamy mniej, ale poréwnujac si¢ z Bulgaria czy Rumunig
zarabiamy dwa razy wigcej. Porownujac z kolei tempo, w jakim zmieniaja si¢ nasze
wynagrodzenia, mozemy powiedzie¢, ze jesteSmy W gronie liderow. Dynamika
wzrostu placy realnej 1 ptacy minimalnej jest w naszym kraju jedng z najwyzszych
w UE. Podobnie jest z sila nabywcza naszych wynagrodzen. W 1990 roku
zarabialismy 100 USD miesig¢cznie, teraz jest to 1000 USD czyli dziesig¢ razy wigce;.
Czy to jest maty wzrost?

Patrzac na zmiany jakie zaszty w naszym stanie posiadania mozna stwierdzi¢, z kraju
biednego staliSmy si¢ w miar¢ zamoznym spoteczenstwem. Przyktadowo pod
wzgledem liczby samochodow na rodzing wyprzedzamy nawet niektére rozwinigte
kraje zachodnie.

Na pewno nie powinni$my twierdzi¢, ze jest nam zle. Moim zdaniem zarabiamy tyle,
na ile zastugujemy 1 nie odbiegamy pod tym wzgledem od innych krajow o podobnych
gospodarkach, a wiele z nich zostawilismy w tyle. JesteSmy krajem
postkomunistycznym, w ktérym, jak zaczynali§my budowaé nowa gospodarke, byto
cigzko. O tego czasu nasze wynagrodzenia znaczgco wzrosty i zdecydowanie wzrosta
sita nabywcza naszych pieniedzy. W 1990 roku zarabiali§my 103 zl, teraz ponad 4000,
czyli czterdziesci razy wigcej. Kiedy$ koszty utrzymania pochtaniaty okoto 70-80
proc. srednich dochodéw, teraz jest to ok. 30 proc.

Jednak 70 proc. Polakow zarabia ponizej Sredniej krajowej.

Zgadza sig, ale tak jest praktycznie na calym $wiecie, bo wynika to ze specyfiki
rozktadow wynagrodzen i pod tym wzgledem nie r6znimy si¢ od innych. W przypadku
sity nabywczej wynagrodzen Polska plasuje si¢ migdzy 19 a 21 miejscem w Unii
Europejskiej (na 28 krajow). Zawsze jesteSmy w pierwszej trdjce panstw
postsocjalistycznych. Pamigtajmy, ze wynagrodzenia powinnismy rowniez odnosi¢ do
bogactwa danego kraju. Zazdro$cimy Niemcom, Finom czy Anglikom wysokich ptac,
ale sg to kraje bardzo bogate, a bogactwo nagromadzone przez lata procentuje. Jesli
bedziemy uzywac obiektywnych kryteriow przy pordwnaniach, nie powinniSmy
narzekac, bo w ostatnich latach zrobiliSmy duzy krok do przodu.

W kazdym razie teraz Polacy nie sa zadowoleni ze swoich wynagrodzen.

To zupehie inna kwestia. Niezadowolenie jest nieodtgczng cechg natury ludzkiej
I napedza rozwdj cywilizacji. Brak zadowolenia z czego$, to podstawowy impuls
innowacyjnosci. Chyba zaden cztowiek zapytany o to, czy chcialby zarabia¢ wigcej,
nie odpowie przeczaco. Wigkszo$¢ z nas stwierdzi, ze nie jest zadowolona
z wynagrodzenia, bo mamy poczucie, ze moglibySmy zarabia¢ wiecej. Dlatego aby
oceniaé, czy w danej firmie pracownicy sa zadowoleni czy nie, powinni§my badaé
satysfakcj¢ z ptacy, ale nie na zasadzie oceny bezposredniej. Wynik zawsze trzeba
poréwnywac z innymi firmami. W ten sposob dowiemy si¢, czy nasi pracownicy sa
mniej niezadowoleni niz inni. Dopiero wtedy mozemy stwierdzi¢, ze w naszej firmie
zadowolenie jest wyzsze, bo niezadowolenie u nas, w poréwnaniu do niezadowolenia
u innych, jest zdecydowanie nizsze. To jest jedyny sposob, aby w miare rzetelnie
oceni¢ satysfakcje z wynagrodzenia.



Powiedzial Pan, Ze zarabiamy tyle, na ile zastugujemy. Dominanta zarobkéw

w Polsce wynosi niecale 2,5 tys. z1 (ok. 1,8 tys. na reke), czyli najwiecej osob ma
wlasnie takie pensje. Czy to jest duzo? Na tyle zastugujemy?

Pojecia duzo, mato sg bardzo subiektywne. Dla bogatego 200 zt to niewiele, ale dla
biednego moze to by¢ znaczgca suma. Na pewno kazdy z nas zasluguje na jak
najwiecej. Prosze jednak pamigtaé, ze wynagrodzenie jest powigzane z praca. | ta
praca musi przynosi¢ jaki$§ efekt, korzy$¢. Pracodawca dzieli si¢ z nami cz¢s$cig tych
korzysci. Oceng¢ warto$ci pracy warto wiec zacza¢ od analizy — CO my wnosimy
do gospodarki, ile jestesmy warci. Podstawg wynagrodzenia jest warto$¢ naszej pracy.
Nikt nie zaptaci nam wigcej. To jest podzial korzysci — pracownik pracuje,
a pracodawca dzieli si¢ z nim wypracowanymi korzy$ciami.

Tak wigc z punktu widzenia ekonomicznego zastugujemy na tyle, ile jesteémy warci,
ile rynek jest nam w stanie zaoferowa¢. Mam wrazenie, ze w Polsce rynek pracy
W miar¢ rzetelnie wycenia to co robimy, oczywiscie poza przypadkami
wykorzystywania pracownikow w trudnej sytuacji zyciowe;.

Czy firmy uczciwie dzielg si¢ pieni¢dzmi z pracownikami?

Jesli prawdg jest to, Zze jesteSmy po czg$ci istotami ekonomicznymi, to z natury
biznesu wynika, ze kazdy mysli o maksymalizowaniu swoich korzysci
I minimalizowaniu swoich nakladéw. W wynagradzaniu istnieje swoisty konflikt —
pracownik chce przy minimalnym wkiladzie uzyska¢ maksimum korzysci, czyli nie
napracowa¢ si¢ a mie¢ wysoka pensj¢. Pracodawca odwrotnie — chce zaptaci¢ jak
najmniej, a otrzyma¢ maksimum korzysci. Dobre zarzadzanie wynagrodzeniami to
umiejetnos¢ znalezienia ztotego Srodka. Sg uczciwi pracodawcy, ktorzy dzielg sie
uczciwie i sa nieuczCiwi pracodawcy. Taka jest nasza ludzka natura. Czesto
powtarzam, ze z pracodawcami jest tak jak z politykami — maja swoje cele i nie
zawsze pokrywaja si¢ one z naszymi celami. Dobrym rozwigzaniem w tym zakresie
jest dbanie o sprawiedliwo$¢ w wynagradzaniu, czyli tworzenie przejrzystych regut,
najlepiej w formie pisemnych regulamindw.

Kazdy chcialby zarabia¢ wigcej. Co zrobi¢, zeby zarabiac lepiej?

Kazdy z nas jest wolnym czlowiekiem wiec najprostsza odpowiedz brzmi - poszukac
lepszej pracy i lepszego pracodawcy. Oczywiscie w zyciu codziennym nie jest to takie
proste. O naszej wartosci decyduje posiadana wiedza, umiejetnosci i kompetencije
czyli to co mam do zaoferowania rynkowi pracy. Jesli mamy wyzsze wyksztatcenie
techniczne, znamy jezyki obce, to prawdopodobnie bez problemu znajdziemy dobrze
ptatng prace. Wystarczy przez moment zastanowié si¢, Czy znamy bezrobotnego
lekarza, automatyka czy informatyka. Oczywiscie jest druga strona medalu i wicle
0sOb narzeka na niskie zarobki. Warto jednak mie¢ rowniez $wiadomos$¢, ze moga one
wzrosngé, wystarczy zwigkszy¢é swoje umiejetnosci | kompetencje, szczegolnie
w zawodach, gdzie rynek poszukuje pracownikow.



W niektorych zawodach tatwo zwiekszy¢ swoje dochody. Jesli napisze wiecej
artykulow, mam wyzsze wynagrodzenie. A jak swoja pensje moze zwigkszy¢
kasjerka w supermarkecie?

Kazdy z nas, roéwniez kasjerka moze co$ zrobi¢ dla siebie. Wiek, stanowisko czy
trudna sytuacja zyciowa nie sa przeszkoda, aby zwiekszy¢ poziom wyksztalcenia.
Robigc to prawie automatycznie zwigkszymy SwWoOje Szanse na awans zawodowy
I spoteczny.

Kasjerami niekoniecznie sa ludzie bez wyksztalcenia.

Moze si¢ tak zdarzy¢. Mozemy generalizowac, albo moéwi¢ o wyjatkach. W tym
drugim przypadku powinni§my zapyta¢ t¢ osobe, dlaczego podjeta taka decyzje.
Pamigtajmy, Ze jesteSmy wolnymi ludzmi, ktérzy w wigkszosci decyduja o swoim
losie. To czy zarabiamy 1 850 zt, czy 18 500 nie zalezy tylko od §wiata zewngtrznego,
ale rowniez od nas. To jest nasza decyzja, jaka droge zyciowa dla siebie wybierzemy.
Na poczatku naszego zycia wplyw na to majag rowniez rodzice, bo decyduja
o0 warunkach zycia i edukacji. Jednak po wejsciu w dorostos¢ to juz tylko my
decydujemy o tym, kim chcemy by¢. Wybierajac okreslong droge zyciowa w duzym
stopniu decydujemy réwniez o naszym wynagrodzeniu.

Wyedukowana kasjerka moze znalez¢ lepszg prace?

Spojrzmy na rynek pracy od dwoch stron. Po pierwsze — skad si¢ biorg ogloszenia
0 prace? Komus brakuje ludzi. Policzmy wigc tych ktorzy szukajg pracy i tych, ktorzy
szukajg pracownika. Regularnie przegladam takie ogloszenia w jednym z lokalnych
dziennikéw. W rubryce ,,dam pracg” jest zazwyczaj ok. 40-50 ofert, a ,,szukam pracy”
1-2.

Pracodawcy narzekajg na brak rak do pracy. Z badan wynika, ze Polska jest krajem
z najwigkszym niedoborem wykwalifikowanych pracownikow fizycznych. Wystarczy
przyjrze¢ si¢ strukturze bezrobocia, szczegdlnie dlugotrwatego. To zazwyczaj osoby
bez kwalifikacji i bez doswiadczenia, ktorych nikt nie chce zatrudni¢. One nie moga
znalez¢ pracy nie dlatego, ze jej nie ma, tylko dlatego, ze nikt nie chce zatrudniac
pracownikoéw bez zadnych umiejetnosci. Moim zdaniem jest to najwigkszy problemem
naszego panstwa. Dajemy bezrobotnym zasitki, zamiast pomagac¢ im zwigkszy¢ swoje
kwalifikacje, czyli da¢ im wedke, sprawié, zeby mieli umiejetnosci poszukiwane na
rynku pracy. Btedem panstwa jest to, ze w bardzo matym zakresie wspomaga ludzi
bez kwalifikacji 1 bez umiejegtnosci.

Co powinno zrobi¢ panstwo, aby dostosowac takie osoby do wymagan rynku
pracy?

Zamiast tylko rozdawac pienigdze w formie zasitkow pomysleé, jak je z pozytkiem
zainwestowa¢ w rozwdj tych osob. Jak je zachgci¢ do nauki, rozwoju i poglebiania
swoich umiejetnosci. Jak doprowadzi¢ do tego aby przestaly one funkcjonowaé na
obrzezach zycia spotecznego. Co zrobi¢, aby staty aktywnymi uczestnikami rynku

pracy.



Jak polskie firmy radza sobie z wynagradzaniem pracownikow?

Polska jest krajem, w ktorym systemy wynagrodzen w wigkszos$ci sg z poprzedniej
epoki, a wynagrodzenia rzadko sa powigzane z wynikami pracy. Na $§wiecie panuje
tendencja, aby taczy¢ wynagrodzenia z wydajnoscig pracownikow i efektywnos$cia
firmy. Ponadto wynagrodzenia musza by¢ zwigzane z zyskami firmy. Oznacza to, ze
systemy ptac nie mogg opierac si¢ na statym wynagrodzeniu, musza by¢ elastyczne.
Istota dobrego wynagradzania jest sprawiedliwo$¢, a wynagrodzenie sprawiedliwe jest
wtedy, kiedy jest powigzane z wartoscig pracownika i wynikami jego pracy.
W budzetowce premia ma charakter uznaniowy albo jest powigzana ze stazem pracy.
Jest to rozdawanie pieniedzy. Pracownik przyzwyczaja si¢, ze nie musi nic robié, albo
niewiele, zeby dosta¢ premig, traktuje ja jako co$, co mu si¢ nalezy. Patologicznym
przyktadem takiego podejscia jest sytuacja w gornictwie, gdzie pracownicy zostali
przekonani przez wiladze i politykéw, ze nalezy im si¢ 13 i 14 pensja, mimo ze
w uktadach zbiorowych pewnie jest zapisane, ze obie te pensje, to nagrody za dobrg
prace i dobre wyniki firmy. W tej chwili kopalnie przynosza ogromne straty, natomiast
do goérnikow to nie dociera i zadajg obiecanych nagrod. Przekonanie, ze te premie im
si¢ nalezg to nie ich wina. To wina tych, ktoérzy zgodzili si¢ na takie rozwigzania
prawne, posrednio godzac si¢ rdwniez na niesprawiedliwe traktowanie pozostalych
grup zawodowych.



